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Crparerusita 3a pasButue Ha PaiioHeH cbx — [laHarropunie ueiam HaarpaxiaaHe
Ha TMOCTUTHATOTO 10 TO3W MOMeEHT. Hactosimata crtparerus € pa3paboTeHa BbH3
OCHOBa Ha AKTyaJu3MpaHaTa CTpaTerus 3a Npoab/DKaBaHe Ha pedopmara B
chaeOHaTa cucremMa Ha MuHHCTEpCTBO Ha mpaBochbauero u Crparerusita 3a
BBBEXK/AHE Ha €JIEKTPOHHO YIPABICHUE U €IEKTPOHHO MPABOCH IUE.

Crparerudara € 3a NIepuoJ OT MNET TOAMUHM M OIpeiesis MNPUOPUTETUTE B
pasButueTo Ha PaitioHen cwvn — [lanartopumie. Pa3paboreHa € B ChOTBETCTBHUE C
NPUHIUIIATE 32 MPO3PAYHOCT, MPEIBUAMMOCT U OTYETHOCT B JEMHOCTTa Ha
chacOHaTta HHCTUTYUHs. CboOpa3eHa € ¢ OCHOBHHUTE LEIM W NPUOPUTETH 3a
MpoabIKaBaHe Ha pedopmara B cbaeOHaTa cucTeMa.

> Hean:
+ 10-100p0 yIpaBieHKe Ha ChAeOHATa CHUCTEMA,;
# KaueCTBEHO, JOCTHIIHO U ObP30 IPABOCHIKE.
£ [POTHBOJICHCTBHE HA KOPYIIHMATA B CheOHaTa CHCTEMA;
+ BHEIpABAHE HA €JIEKTPOHHO NPABOCHIKE.



» Ilpuopurernu:

+ nono6pssane ynpasinenueto Ha PC - [anarropuing;

% yKpemnBaHe craTyrara Ha ChJeOHara BIacT;

£ pa3BUTHE HA KaJ{POBHS IIOTEHIIUAI;

+ [OBHIABaHE HAa KaueCTBOTO Ha MPAaBOCHAMETO. YTBBPKIaBaHE Ha
BbPXOBEHCTBOTO HA 3aKOHA.

+ JluanorsT Mexay chacOHaTa BIACT M IPaXKJaHMTE KATO TapaHIMs
3a JIOBEPHUE;

+ [loBumaBane Ha OOLIECTBEHOTO g0Bepue B PalloHeH CbI —
[Tanarropue.

Crparerusita 3a pazButue Ha Palionen cba — [lanarropume 3a 2019 . — 2023 1.
¥Ma 3a 11eJl Jla MOCIY>KU KaTo OCHOBA 3a CPEAHOCPOYHO U TOJUIIHO IUIAHUpaHE Ha
JNEHHOCTTa Ha ChJa, KaTO HAOEJIeKHU OCHOBHUTE CTPATETHYECKH IIEJIH, IPUOPUTETH,
TJIAHOBE M MIPOTPAMHM 3a TIXHOTO MOCTUTAHE, KAKTO U J1a OCUTYPU IPUEMCTBEHOCT U
JI0Opa3BUBaHE HAa OCTUTHATUTE PE3YJITATH.

Mucus Ha PajiioneH cbja — [lanaropumie

Paitonen cw»a — IlaHarropuie Aa ocbliecTBiBa €()EKTUBHO, KadeCTBEHO,
JTOCTBITHO U OBP30 mpaBopasznaBaHe. Jla moBuIaBa JOBEpPHETO Ha OOIIECTBOTO B
paborara Ha ChJa U YTBBPXKJaBa aBTOPUTETa Ha ChJAcOHATA WHCTHUTYIHS Karo
HE3aBHUCHMAa U KOMIIETCHTHA.

Bususi Ha Paiionen cba — [lanarwopuine

Panionen cpa — llaHartopuiue - npasopas3naBareilHa WHCTUTYLHs, TapaHT 3a
CBILECTBYBAHETO HA BBPXOBEHCTBOTO HA 3aKOHA. MTHCTUTYIMS ¢ BUCOKO Ka4yeCTBO 3a
oOcny’KBaHEe Ha TpaXJaHUTE, 4Ype3 KOMIIETEHTHO, MPO3payHO U €(HEKTUBHO
YIIPABJICHHUE.

OcHoBHE cTpareruvyecku 1neau Ha Paiionen cba — [lanaropuine

I. bbp3uHa u KauecTBO Ha ChACOHOTO MPOU3BOACTBO.

II. EpextnBHa BhTpemHa opranuzaius. OTTOBOPHO U MPO3PAYHO YIPABICHUE
Ha ChJa.

III. TloBumaBane nOBEepHETO Ha OOUIECTBOTO B paboTara Ha Cchla U ChacOHATa
cucrema.

IV. EnextpoHHO nipaBoCchbaue.



Ilnan 32 mocTurane Ha crparerudeckure ueau Ha PC — Ilanaropuie:
ITo exa I: bbp3uHa U Ka4eCTBO HA ChACOHOTO MPOU3BOACTBO.
Iiaan:
1. bbp3uHa Ha CbAEOHOTO NPOU3BOACTBO
1.1. OcbuiecTBs iBaHE Ha €XEMECEUEH KOHTPOJI 32 CHa3BaHETO Ha
3aKOHOYCTAHOBEHUTE IMPOLECYaJHU CPOKOBE, BBTPEIIHUTE ITpaBUiIa U
BPEMEBU CTAHAAPTH 3a Pa3[IICKJIAHE HA Jenara.
1.2.  JIucuunivHUpaHE HA Ipoleca:
- OTTOBOPHOCT HA CHAMMUTE 33 JUCUUIJIMHUPAHETO HA MpOoLeca
- aHTAKHPAHE HAa OTTOBOPHOCTTA HA aJIBOKATUTE M JPYTUTE YYACTHULHA B
Ipoueca Npyu HEOCHOBATEIHO YAbJ)KaBaHE Ha MpOLECa.
[IpoBexxnane Ha MEPUOAMYHU PAOOTHHU CPEIM HA CHAMUTE 32 aHAIU3 U
OlICHKa Ha NpPUYMHHUTE 3a 3a0aBa Ha Jienara, HECBBPIIEHU B CPOK JI0 6
Mecena.
Iliaan:
2. KayecTBeHO CHAeOHO NPOU3BOACTBO
2.1. KomneTeHTHU U MOTHUBUPAHU ChJAUU U ChACOHU CITYKUTEIH
- TIOCTOSIHHO MOBHIIIaBaHE Ha MpodecruoHanHaTa KBaIU(PUKALKUI Ha ChIUUTE
U CbACOHUTE CIYXKHUTEIH, 4Ype3 Yy4yacTUeT0 UM B OOy4YeHUS W
caMoO0Oy4eHHUE.
- TOJJbpKaHE HAa PErUCTBP 3a MPOPECHOHAIHOTO OOyY€HHE Ha CHAUUTE U
CBhACOHUTE CIYKUTEIIH.
2.2.  MOHMUTOPHUHT BbpXY Ka4€CTBOTO Ha TOCTAHOBEHUTE ChJCOHU aKTOBE.
- CHCTEMEH KOHTPOJ BHPXY BbPHATUTE OT MHCTAHIIMOHEH KOHTPOJ CbhJICOHU
aKTOBE, YpE3 NPHJIAraHe HA CUCTEMAaTa Ha UHJIEKCUTE
- TPOBEXJaHe Ha pabOTHU CPEIIU ChC CHIAUUTE 3a aHAJU3 HA NMPUUYUHUTE 32
OTMEHEHHUTE U 00E3CUIIEHU aKTOBE, BbPHATH OT MHCTAHLIMOHEH KOHTPOI.
2.3. EnHakBO mpuJIaraHe Ha 3aKOHA U YEJHAKBSABAaHE HA MPAKTHKATa B ChAA
M0 CXOAHM Ka3yCH, 4ype3 MPOBEXJIaHe Ha PaOOTHU CPEIIM Ha ChIAUHTE
Y aHAJIU3 Ha MTPAKTHKATA.
ITo Lexa II: EdexTuBHa BbTpenmHa oprannzanusa. OTroBOPHO U NMPO3PAYHO
ylpaBjieHHe HA ChJA.
Iiaan:
1. E¢pexTUBHA BbTPEIIHA OPraHU3aL U,
1.1. TleppoanyeH npernen U aHaau3 Ha Ch3aJcHaTa BbTPEIIHA OpraHu3alus Ha
JNEMHOCTUTE B ChAA M IOAJBPKAHE B CBHOTBETCTBHUETO W C HOPMATHUBHHTE
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M3UCKBaHMUS.

1.2. AHanu3 Ha Bb3MOXKHOCTHUTE 32 ONITUMU3MPAHE Ha paO0OTHUTE MPOIECH.

1.3. IlpoyuBane 1 aHanu3 Ha 1O0OpU MPAKTUKH, IPUIIOKEHU B IPYTU ChAWIHIIA.

Iiaan:

2. IlnanupaHe, B3eMaHe Ha YINPABJIEHCKH pelIeHU Bb3 OCHOBA Ha
HA/IeK/IHA M HABPEMEHHA CTATUCTHYeCKA HHQOpPMANMA M M3rOTBSIHE HA
NPOrPaMHO OPUECHTHPAH OIOIKET.

2.1. PazpaboTBane Ha OIOPKETHU MPOTHO3U, KOUTO 00Oe3IeyaBar U3MbIHEHUETO
Ha CTPaTETUYECKUTE 1IeJIH.

2.2. U3non3BaHe Ha CTATUCTUYECKUTE JaHHU 3a M3MEpPBaHE HAa CBbpIIEHATA
pabora, cria3BaHe Ha CPOKOBETE M B3EMAHETO Ha YIPAaBICHCKU PELICHHUS.

2.3. U3non3BaHe HAa CTAaTMCTMYECKUTE JaHHU NpPU aHAIM3 HA TEHICHIUUTE,
KOHUTO BIUSISAT BHPXY padoTara Ha ChJa.

Iiaan:

3.E(eKTUBHO yIIpaBJIeHHE HA YOBCILIKUTE PECypCH.

3.1 IlepuogudeH aHamuM3 Ha CTPYKTypara Ha cbaeOHAaTa aJIMHHUCTpALMS M
HEO0OXOAMMOCT OT IPOMSHA B UYUCICHOCTTA U JUThKHOCTHUTE.

3.2.Cp31aBaHe W TOAAbpP)KAHE Ha KaJAPOBH JOCHETa HA CHAUU M CHIACOHU
CITYKUTEJH.

3.3. TlommbpkaHe Ha akKTyaJHH BbTPEIIHM MpaBUja 3a OpraHuzauus |
YOpaBJICHHE Ha YOBELIKUTE PECYpCH B CHOTBETCTBHE C M3UCKBAaHUATA Ha
HOpMaTHBHAaTa ypesoa.

3.4. HaznauaBaHe Ha ChJA€OHU CIYKUTEJIUTE MPU Cla3BaHE HAa MPUHIUIIUTE Ha
MPO3PAYHOCT, MyOJIMYHOCT U PaBEH JOCTHII.

3.5. O0GyueHue 1 NoBUIIaBaHE KBATU(UKAIUATA HA CIY)KUTEJIUTE B 00J1acTTa Ha
€JIEKTPOHHOTO YIIPaBJICHUE U €JIEKTPOHHOTO MPABOCH IUE.

Iiaan:

4. PasBuTrHe M mNOAABpP/KAHE HA aJeKBaTHaA cHCTeMa 3a (UHAHCOBO
ynpasBJieHHe U KOHTPO.JI.

4.1. TlepuoanueH mpemiel U aHaJIu3 Ha €(DEeKTUBHOCTTA HA BbBEJCHATA CUCTEMA
3a (PUHAHCOBO YIIPABICHUE U KOHTPOIL.

4.2. BpBex1aHe U MOAIbPKAHE HA MEXAHU3bM 32 CBOEBPEMEHHO aKTyaIM3upaHe
Ha BbTPEIIHUTE MPaBUIIA U MPOIIEAYPH IpU MPOMSHA HA HOpMaTHUBHATA ypeoa.

4.3. Tlnanupane Ha OOyYEeHHS IO CHCTEMHUTE 3a (PUHAHCOBO YMPABICHHUE U
KOHTPOI.



Iiaan:

S. EdexTtuBHO wu3Noa3BaHe HAa HUHPOPMALMOHHHMTE TEXHOJOIMM 32
ONTUMM3MPaHe HA PA0OTHHUTE MPOUECH M OTAAJEYEH J0CTHhI 10 MHPOpMALMS
o jaeJja.

5.1. H3non3BaHe Ha aBTOMAaru3WpaHa CHCTEMA 3a YyIpaBJICHHWE HaA Jenara.
Cp3gaBaHe M MOAABPIKAHE HA EJIEKTPOHHU MAalKH Ha JiejlaTa, ChbOTBETCTBAIIM Ha
MaNKUTE Ha XapTUEH HocuTes. Ch3/1aBaHe HA €IEKTPOHHO JIETO.

5.2. 3non3BaHe Ha cUCTEMara 3a ayIno3aIuc B ChJACOHUTE 3aTH.

5.3. [logabprxkaHe Bb3MOKHOCTTA 3a 3aIUlalllaHe Ha JIbP>KaBHH TaKCH HAa MSCTO B
cbpaa, upe3 uacranupan [1OC-repmunan.

5.4. IlnaHupaHe Ha cpeACTBa 3a MOJIbpKaHe Ha coTyepa U xapayepa.

5.5. OnTuMu3npaHe Ha TPOLIECUTE HA €JIEKTPOHHOTO MTPU30BABAHE.

Ilnan: 6. llonabp:kaHe HA epeKTUBHU PAa0OTHH OTHOLICHUS.

6.1. [lonabpkane Ha JOOPU B3aMMOOTHOILEHUSI C APYTM OpraHU Ha ChleOHaTa
BJIACT, A/IBOKaTypa, IbpPXKAaBHU OpPraHH, OpraHd HAa MECTHara BJIAcT W JAp., 4Ype3
OpraHu3MpaHe Ha CPEIIN U CbBMECTHU ChBEIIAHU.

6.2. CbBmecTHH O0OyuyeHUS BbB Bpb3Ka C IMpUIaraHe Ha €JIEKTPOHHOTO
YIIPaBJICHHUE U MPABOCH]IUE.

ITo Hea III: IloBumaBaHe HA J0BepueTO B padoTara HA CbJAa U CheOHaTa
cucrema.

Inan: 7. lHomabpkaHe BUCOKO KAYeCTBO HA 00CHY:KBaHe HA TPAXKIAHUTE.

7.1 HocThin 10 nHPOpMAIIHS IO €JICKTPOHEH ITBT.

Iiaan:

8. AKTUBHM AHTHMKOPYNIUMOHHHU MEPKH.

8.1. [Ipunarane npuHIKNA HA CIIy4ailHO pa3mpeAcIeHUE Ha JIeara.

8.2. [lognbpkaHe Ha Ch3JaJcHaTa OpraHU3alys 32 MOJy4YaBaHE Ha CUTHAIM 3a
KOPYITLIHS.

8.3. CnazBane Ha npaBuiara rno Koxekca 3a eTHyHO moBeZieHUE HA OBJITapCKUTE
Maructparu u ETUYHUS KOJIeKC Ha ChJCOHUTE CITYKUTEINH.

Ilnan: 9. Bpb3ku ¢ 001eCTBEHOCTTA M MeAMMTeE.

9.1. UndopmupaHocT Ha MeTMUTE U OOIIECTBEHOCTTA 3a JIEHHOCTTA Ha ChA.

9.2. [loBummaBaHe Ha MpaBHaTa Ky/ITypa Ha 00IIECTBOTO 3a poyisiTa U GYHKITUUTE
Ha ChJa.

9.3. [IpoBexknane Ha 1HU Ha oTBOpeHuTe Bpartu B PC — [lanartopuiie.



ITo Lea IV: EleKTPpOHHO NIpaBOCHAHE

Iiaan:

10. UndopManmHOHHO M TEXHOJOTHYHO oO0e3leYaBaHe Ha PadOTHHUTE
NPoLECH, BbB BPb3Ka ¢ BbBE/KIAHETO HA JICKTPOHHOTO NPAaBOChAME.

10.1. IlpuBexxnane AeHOCTTa Ha ChAa B ChbOTBETCTBUE C pasnopendoute Ha ['TIK,
HIIK, 3CB wu HOpMaTHBHUTE aKTOBE, Kacaeuld IPOLECUTE CBbP3aHU C
€JIEKTPOHHOTO MPABOCHIUE.

10.2. OcurypsiBaHe A0CTHI A0 €IeKTPOHHUTE chaeOHuU nena B EIIEIL

Hauunu 3a nocTurane uneaure Ha Crparerusita

3a TBIHOIEGHHOTO W3IBJIHEHWE HA CTPATETHUYECKUTE IIEIM Cce€ pa3padoTBa
TOJIMIIIHA OINE€paTUBHA Mporpama, B KOSTO Ca ONUCAHW KOHKPETHHUTE JACHHOCTH,
KOUTO III€ c€ MpeanpuemMar 3a peainsupane neaure Ha Crparerusita. OnepaTuBHara
mporpama ce pa3paboTBa 3a BCAKa €HAa OT NEeTTe TOAMHU 3a Iepuoja Ha
NPWIOKUMOCT Ha CTparerusaTa U € Hepa3JeiaHa 4YacT OT Hed. B roaummHara
oIepaTUBHA Mporpama Ce 3ajaraT MHANKATOPHU 3a OLICHKA U3ITbJIHEHUETO Ha LIEJIUTE,
KaKTO U CUCTEMA 32 MOHUTOPHHT.



